
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหาร                                

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลป่าโมก อำเภอปา่โมก จงัหวัดอา่งทอง 

 035-611347           
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1.รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

1.ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Management) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการจัด
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการ
ดำเนินงาน 

1. การจัดทำแผน
อัตรากำลงั                    
ที่สอดคลอ้งกบั
บทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นการ
วางแผนตามที่
ระเบียบกฎหมาย
กำหนด                    
การปรับปรงุ
โครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลัง
และบริหาร
อัตรากำลงัให้
เหมาะสม
สอดคล้องกบั
ภารกิจ  
 
 
 
 
 
 

   

- จัดทำและ 
ปรับปรงุแผน
อัตรากำลงั 3 ปี 
(2567-2569) 
ให้เป็นปัจจุบัน 
- ดำเนินการสรร
หาและบรรจุ
แต่งตั้ง รับโอน 
และจัดคนลงสู่
ตำแหน่งที่ว่างให้
เป็นปจัจบุันตาม
กรอบอัตรากำลัง 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลงั
ให้สอดคล้องกบั
ปริมาณปัจจุบัน 
และเพือ่รองรบั
ความก้าวหน้าใน
สายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบประกาศ 
ก.กลาง เทศบาล
จังหวัดอ่างทอง 
และหนงัสือสั่งการ 

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 



 

1.ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Management) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการจัด
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการ
ดำเนินงาน 

2. การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลกรที่
สอดคล้องกบับทบาท
และภารกจิของ
เทศบาล 
 
 
 
 
 

-เพื่อพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและ
ต่อเนื่องโดยการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการทำงาน
ที่เหมาะสม
สอดคล้องกบั
สถานการณ์ 
วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 
 
 
 
 

   

-บุคลากรนำ
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้
ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของ
ตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-พัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ
ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้
ศักยภาพ 
ความสามารถ 
และทักษะที่
เหมาะสม 
  

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 



1. ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Management) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการจัด
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการ
ดำเนินงาน 

3. ด้านระบบข้อมูล
ของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 

- ปรบัปรุง
ฐานข้อมูล
สารสนเทศของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
-บันทึกและ
ปรับปรงุ ข้อมูล
ทะเบียนประวัติ
ของบุคลากรเข้า 
ระบบ LHR ให้
เป็นปจัจบุัน 
 
 
 

   

-องค์กรมีการ
ปรับปรงุ
ฐานข้อมูลของ
บุคลากร ให้เป็น
ปัจจุบัน 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลงั
ให้สอดคล้องกบั
ปริมาณปัจจุบัน 
และเพือ่รองรบั
ความก้าวหน้าใน
สายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบประกาศ 
ก.กลาง เทศบาล
จังหวัดอ่างทอง 
และหนงัสือสั่งการ 

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2566 ถึง  
30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Management) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการจัด
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการ
ดำเนินงาน 

4.ด้านการประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

-เพื่อให้เป็นเกณฑ์
มาตรฐานต่อการ
ปฏิบัติงาน 
-เพื่อให้ทราบ
ความรับผิดชอบ
ต่อตำแหน่งหน้าที่
ตนเอง 
-เพื่อให้บุคลากรได้
ทราบระดับ
สมรรถนะของแต่
ละตำแหนง่ 

- จัดทำคู่มือและ
เผยแพร่การ
ประเมินผลกการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
-จัดทำและ
เผยแพร่
รายละเอียดคู่มือ
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งประจำ
สายงาน 
- จัดทำและ
เผยแพร่
พจนานุกรม
สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

-บุคลากรได้ทราบ 
ข้ันตอนและ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 
-บุคลากรทราบ
ความรับผิดชอบ
ต่อตำแหน่งหน้าที ่
-บุคลากรได้ทราบ
ระดับสมรรถนะ
ของแต่ละตำแหนง่ 

ไม่ใช่งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2566 ถึง  
30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 



 

2.ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources Development) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการฝึกอบรม งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1.โครงการฝึกอบรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 
 
 
 
 
 

-เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัตงิานและเพื่อเพิ่ม
การเข้าถึงการเรียนรู้ได้
ทุกที่ ทุกเวลา 

-บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับการฝึกอบรมมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที ่
โดยผ่านระบบสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์ระบบ 
โดยการเพิ่มพูนความรู้
ศักยภาพและนำไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2566  ถึง            
30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

2.ด้านการพฒันา
บุคลากรให้มทีักษะ
และความรู้ในสาย
อาชีพ 
 
 

เพื่อพฒันาศักยภาพของผู้
ดำรงตำแหนง่ให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการดำรง
ตำแหน่งเสรมิสร้างองค์
ความรู้ในด้านเศรษฐกจิ 
สังคม และการเมือง 
ตลอดจนสร้างการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
ท้องถ่ิน สามารถ 

-เข้ารับการพัฒนา
ความรู้ในสายงาน
ตำแหน่งทีป่ฏิบัติ               
จัดโดยกรมสง่เสรมิการ
ปกครองท้องถ่ิน ครบ
ร้อยละ 100 
-นำความรู้ที่ได้รับจาก
การฝกึอบรมมา
ประยุกต์ใช้เพื่อเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหส้ำเร็จ
ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

300,000 บาท 
ตามเทศบญัญติั

งบประมาณ
รายจ่าย 

40,000 บาท 4 มิ.ย.2567 ถึง 
21 มิ.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 



 

 

2.ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources Development) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการฝึกอบรม งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

3.โครงการฝึกอบรม
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อพฒันา
ศักยภาพข้าราชการ 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
ในการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA)                  
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในพื้นที่
จังหวัดอ่างทอง 
ประจำปี พ.ศ. 2567 
 
 

-เพื่อให้บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในพื้นทีจ่ังหวัด
อ่างทอง ทีร่ับผิดชอบการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำน
เนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 
ได้มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัตงิาน                   
 
 

-สามารถนำไป
ถ่ายทอดให้บุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินได้ และพัฒนา
ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโร่ง
ใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภารรัฐ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
 

300,000 บาท 
ตามเทศบญัญติั

งบประมาณ
รายจ่าย 

5,000 บาท 20 ธ.ค. 2566 ถึง         
22 ธ.ค. 2566 

ดำเนินการแล้ว 

 

 



 

 

2.ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources Development) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการฝึกอบรม งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 
4.ด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 

-เพื่อส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 
-เพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางในการเสรมิสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
-เพื่อเสริมสร้างให้
บุคลากรมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 
-เพื่อให้บุคลากรได้ทราบ
ประมวลจริยธรรม 
-เพื่อให้บุคลากรได้
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

-นำประกาศ ก.ถ. เรือ่ง
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
มาเผยแพร่ใหบุ้คลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 ถึง 
 30 ก.ย. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources Development) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการฝึกอบรม งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

5.ด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์                   
ในองค์กรกจิกรรม             
รดน้ำ ขอพระคณะ
ผู้บริหารและหัวหน้า
ส่วนราชการทุกส่วน
ในช่วงเทศกาลวัน
สงกรานต ์
 

เพื่อใหบุ้คลากรใน
หน่วยงานได้เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน 

บุคลากรได้เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน
เกิดความรักความ
สามัคคีในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 13 เม.ย. 2567 ดำเนนิการแล้ว 

6.โครงการฝึกอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพการ
บรหิารงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เพื่อเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัภารกจิ     
การใหบ้ริการสาธารณะ
แก่ประชาชนตามอำนาจ
หน้าที่  และสามารถ
ดำเนินการตามแนว
ทางการให้บริการ
สาธารณะ อำนวยความ
สะดวกหรือใหบ้รกิารแก่
ประชาชนในพื้นที่ได้อย่าง
มีประสทธิภาพ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการทีเ่กี่ยวข้องกบั
การปฏิบัตงิานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

300,000 บาท 
ตามเทศบญัญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย 

 10,400 บาท 28 ก.พ. 2567 ถึง 
1 มี.ค. 2567 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 



 

 

2.ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources Development) 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ผลการฝึกอบรม งบประมาณ การเบิกจ่าย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

7.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
ผู้ปฏิบัตงิานด้าน
บำเหนจ็บำนาญ
ข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

-เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่
บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ที่มี
หน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบั
กระบวนการทำงานด้าน
บำเหนจ็บำนาญ สามารถ
ปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง
ตามลำดับข้ันตอน 

-มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อใหเ้กิด
ความเข้าใจ พน้อมทั้ง
นำความรู้ที่ได้รับมา
ปรับใช้ในการพัฒนา
งานให้ดีข้ึน 

300,000 บาท 
ตามเทศบญัญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย 

ไม่ใช้งบประมาณ  18 เม.ย. 2567 
ถึง 20 เม.ย. 2567 

ดำเนนิการแล้ว 



 
 
 

3.ข้อมลูสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 ) 

 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 

บรหิารทอ้งถ่ิน 2 
อำนวยการท้องถ่ิน 8 
วิชาการ 9 
ทั่วไป 15 
พนักงานจ้าง 39 

รวม 73 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง บรรจุ/
แต่งตั้ง 
(ราย) 

โอน 
(ย้าย) 
(ราย) 

รับโอน
(ย้าย) 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/              
ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุ
ราชการ    
(ราย) 

บรหิารทอ้งถ่ิน - - - - - 1 
อำนวยการท้องถ่ิน - 2 - - - - 
วิชาการ - 1 - - - - 
ทั่วไป - - - - - 2 
พนักงานจ้าง 8 - - 2 - - 



 
 

 
การวิเคราะห์การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลป่าโมก  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายๆ ด้าน                    
ผลการวิเคราะห์การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

บุคลากรของเทศบาลตำบลป่าโมก เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงานเป็นไป 
ตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บ ุคลากรเข้าร ับการอบรมตามหลักส ูตร และพัฒนาบุคลากร                              
ให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองคก์ร           
ที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

1. การโอน(ย้าย)ไปรับราชการสงักัดหน่วยงานท้องถ่ินอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลงัในการ 
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรทีเ่คยผ่านการอบรม                    
ซึ่งมผีลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัตงิานอย่างยิง่ 

2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลงั                
ที่ว่างดำเนินการขอใช้บญัชี ก.สถ. ปจัจบุันยังขาดอัตรากำลงัหลายอัตรา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการจัดการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที ่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วม
และความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง 
ในทุกๆด้าน 

3. ควรส่งเสริมให้บคุลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมทีพ่ัฒนาโดยกรมสง่เสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ 
เทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา                   
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การ 
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่าวเป็นรูปธรรม 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ 
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที ่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 
  

******************************************************************************* 
 



 
 


