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คำนำ 

  เทศบาลตำบลปาโมก เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งใน
ทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนา
ไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยท่ีจะ
ทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 
  เพ่ือใหเทศบาลตำบลปาโมก มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถตอบสนอง                
ทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงไดดำเนินการ
จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ.2567-2569) โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลปาโมก               
จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี ได รับการจัดทำ เพ่ือเป าหมายสำคัญในการผลักดัน                        
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนเทศบาลตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนา
ตำบลไดอยางยั่งยืน”  
 

คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลปาโมก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

 
หนา 

บทท่ี 1 บทนำ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ ขอมูลท่ัวไปของเทศบาลตำบลปาโมก  1 
 
บทท่ี 2 การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล      16 
 มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

- มิติท่ี  1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาตร 
- มิติท่ี  2 ประสิทธภิาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและ 

                             หลักเกณฑการพัฒนา 
 แบบแสดงการเชื่องโยงการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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 บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 

กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ. 2560 - 2599 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 - 2565 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลปาโมก 

 
1.1 แผนยุทธศาสตชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังกลาว ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอน
และกระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวน
ภูมิภาคไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวอยางชัดเจนวา ในอนาคต
อันใกลนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมาข้ึน รวมท้ัง
มีภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย 

 
/จากผลการ... 
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จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถิน ทุกแหงจะตองมีการ
เตรียมการเพ่ือรองับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงานสวนกลางและสวน
ภูมิภาคตามท่ีกำหนด เพ่ือจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายความวา 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการพัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนด
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายในการพัฒนาอยางเปนระบบ โดยมีความครอบคลุม
ภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอม และศักยภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามท่ีราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมา
ใหอยางมีประสิทธิภาพ 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห
สภาพปญหา/ความตองการของเทศบาลตำบล เพ่ือนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ 
และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซ่ีงจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/
โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคลองและประสาน ยังเปนการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
ขณะเดียวกันดวย 

  หลักการสำคัญท่ีถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนด
จุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว 
ท้ังนี้เพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไป
เรื่อยๆ เม่ือมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพ
และแกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งนี้ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีจะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซ่ึงนอกจากจะเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความพรอม
เพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหนึ่งดวย 

  การจัดทำแผนขององคกรปรครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ังคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 
2579) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1.ยุทธศาสตร... 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนอง
ตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว 
และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

 
/1ยุทธศาสตร... 

 

ระยะท่ี 1 
5 ป 

ระยะท่ี 2 
10 ป 

ระยะท่ี 3 
15 ป 

ระยะท่ี 4 
20 ป 

ป 2595 ป 2560 

แผน 12 
พ.ศ. 2560-2564 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 
1. การเสริมสรางและพัฒนาศัยกภาพทุนมนุษย 
2. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. ดานความมั่นคง 
6. การเพิ่มประสิทธภิาพและธรรมาภิบานในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโยลี วิจยั และนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
10. การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และภูมิภาค 

เปาหมายหลักของการพัฒนาฯ ฉบบัที ่13 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 
๑.๒ บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพรอมในการ

ปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวาง

ประเทศ 
๑.๕ การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนกําลังของ

การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
๔.๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ ตนเอง เพ่ือสราง

สังคมคุณภาพ 
 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืนมี

สมดุล 
๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนา 

สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓  ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ 
๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมบนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
/6.2 ภาครัฐ... 
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6.๒ ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

 
  ในการท่ีบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน                  
ให ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอด               
แนว ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคต
ของ ประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม                 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ 
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
วัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” 

เปาหมายหลักของการพัฒนา จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ ความเสี่ยงภายใต

บริบทโลกใหม 
 

1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2560 – 25๖9 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ไทย 4.0 สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง  

ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการ ปกครอง 

ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน  

องคกรระดับสากลท่ีสังคมยอมรับ 
 

/1.4 ยุทธศาสตร… 
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1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2561 – 2565 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให เปน
ผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 
 
พันธกิจ 

สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครอง สวน
ทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสําเร็จ 
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 
 
เปาหมาย 

1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ 
นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืนๆ                     
ท่ีเก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความเชื่อม่ันให

ประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 :  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและ 

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน  
ยุทธศาสตรท่ี 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ยุทธศาสตรท่ี 7 : การกํากับติดตาม และประเมินผล 
 
 

/1.5 แผนกลยุทธ.. 
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1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2564 

วิสัยทัศน 
 “อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 
2. สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 
1. เมืองนาอยู 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

เปาประสงครวม 
1. คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
3. รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจมีความผาสุกในการทํางาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน 

 
1.6 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลปาโมก 

 วิสัยทัศน (Vision) 
“ เมืองปาโมกนาอยู ภูมิทัศนสวยงามบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การเกษตรปลอดสารพิษ  

เศรษฐกิจม่ันคง ชุมชนเขมแข็ง เปนแหลงเรียนรูคูภูมิปญญาทองถ่ิน ” 

พันธกิจ (Mission) 

1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและชุมชนใหเขมแข็ง ในสภาวะพ่ึงตนเองได 
2. พัฒนาเมืองนาอยู โดยจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน และดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม 
3. ปรับปรุงและสงเสริมการศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต อนุรักษและพัฒนา ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการบริการ และการบริหารจัดการท่ีดี 
5. จัดใหมีระบบปองกันน้ำทวมท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการสาธารณ 
 

/7.สงเสริมอาชีพ... 
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7. สงเสริมอาชีพ และเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 
8. สงเสริม และสนับสนุนการมีสวนรวมประชาชนและภาคเอกชนและความรวมมือ ขององคกรภาครัฐในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

 

จุดมุงหมายในการพัฒนา 
1) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท้ังดานสุขภาพ รางกาย จิตใจและสังคมท่ีดีข้ึน 
2) ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพ กลุมอาชีพดานตางๆ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
3) ระบบการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษา และมีแหลงเรียนรูท่ียั่งยืนภายในชุมชน 
4) สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดรับการฟนฟูและอนุรักษ 
5) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
6) ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีไดมาตรฐาน ปลอดภัยครอบคลุมท่ัวถึง 

เปาประสงครวม  
1)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนใหเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองได  
2)  เพ่ือสงเสริมอาชีพ และเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน  
3)  เพ่ือสนับสนุน สงเสริมการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และมีแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต  
4)  อนุรักษ ฟนฟูและสืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

        5)  เพ่ือดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
        6)  เพ่ือพัฒนาเมืองนาอยู บริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
        7)  เพ่ือมีระบบปองกันน้ำทวมท่ีมีประสิทธิภาพและคงทนถาวร 
       8)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการบริการและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี   

โปรงใส ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 
      9)  สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนภาคเอกชนสวนราชการ องคกร 
           ภาครัฐในการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี  1  พัฒนาคุณภาพชีวิต อาชีพ  รายได  และคุณคาทางสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี  2  พัฒนาการศึกษาสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี  3  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 
ยุทธศาสตรท่ี  4  พัฒนาดานการเมือง  การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี  5  พัฒนาสาธารณูปโภคและโครงสรางพ้ืนฐาน  

แนวทางการพัฒนาทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลปาโมกไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาเปน 5 ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาสี่ป

ไดเรียงลำดับยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกัน ดังนี้ 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิต อาชีพ รายไดและคุณคาทางสังคม 
แนวทางการพัฒนา        

   1)  เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 
   2)  สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชนใหสามารถแกไขปญหาสังคม    
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3)  จัดการสงเคราะหพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาส 
   4)  ปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

5)  สงเสริมอาชีพและเพ่ิมรายไดแกประชาชน 
6)  สงเสริมใหมีการพัฒนากีฬาในโรงเรียนและชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการศึกษาสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
  แนวทางการพัฒนา 
   1)  สงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการศึกษาและเด็กปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ัง
ในระบบและนอกระบบอยางท่ัวถึงตลอดจนการศึกษาตามอัธยาศัย 
   2)  สงเสริมใหชุมชนและโรงเรียนมีสวนรวมพัฒนาการศึกษาพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรม
จริยธรรมรวมถึงการจัดใหมีศูนยขอมูลขาวสารในชุมชน 
   3)  สงเสริมใหประชาชนเด็กเยาวชนรูคุณคาศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ื 3 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง 
เปนระบบ 

แนวทางการพัฒนา 
1)  สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 2)  รักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น         
  แนวทางการพัฒนา 
   1)  พัฒนาปรับปรุงบุคลากรระบบบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
   2)  สนับสนุนใหประชาชนมีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมตามแนวทางการบริหาร
ตามระบอบประชาธิปไตย 

3)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายไดใหเพียงพอตอการพัฒนาเทศบาล 
   4)  ปลูกฝงและสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนสรางความตระหนักใน
การใหบริการประชาชน  
 ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบสาธารณสาธารณูปโภคและโครงสรางพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 
   1)  กอสรางปรับปรุงบำรุงรักษาถนน – ทางเทาและทอระบายน้ำ 

2)  ปรับปรุงบำรุงรักษาและขยายเขตประปาไฟฟาสาธารณะ 

 
 

/จุดยืน... 
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จุดยืนทางยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลปาโมก 

ลักษณะที่ตั้งชุมชน/ตำบล   
เทศบาลตำบลปาโมก ตั้งอยูในเขตตำบลปาโมกและตำบลบางปลากด อำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง              

มีพ้ืนท่ี 12 ตารางกิโลเมตร มีแมน้ำเจาพระยาไหลผานกลางพ้ืนท่ี ยาวประมาณ 6 กิโลเมตร ตามลักษณะ
ภูมิศาสตรจัดอยูบริเวณภาคกลางหางจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือ ประมาณ 107 กิโลเมตร   
  อาณาเขต 
  เขตเทศบาลตำบลปาโมกมีอาณาเขตติดตอองคการบริหารสวนตำบล (อบต.) ตางๆดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับทต.โพสะ และอบต.จำปาหลอ  

อำเภอเมือง จังหวัดอางทอง 
  ทิศใต  ติดตอกับอบต.โผงเผง และอบต.บางเสด็จ 

อำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับอบต.สายทองและอบต.โรงชาง 

อำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับอบต.เอกราช  และอบต.นรสิงห 

อำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

 ลักษณะภูมิประเทศ 
    ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปเปนท่ีราบลุมลักษณะคลายอางไมมีภูเขา ไมมีปาไม พ้ืนท่ีสวนใหญเหมาะ

สำหรับการทำนาขาวทำไร ทำสวน มีแมน้ำสำคัญไหลผาน คือ แมน้ำเจาพระยา เหมาะสำหรับการเลี้ยงปลากระชัง   
ลักษณะภูมิอากาศ 
สภาพภูมิอากาศเทศบาลตำบลปาโมกตั้งอยูในเขตรอนชื่น ดังนั้น ภูมิอากาศจึงเปนแบบฝนเมืองรอนโดย

ไดรับอิทธิพลจากมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือในชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธทำใหอากาศหนาวเย็นและ
แหงแลงและไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงใตในชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกันยายน  ทำใหมีเมฆมาก
และฝนตกชุก โดยแบง ออกเปน3 ฤดูคือ 
                    ฤดูรอน  เริ่มตั้งแตกลางเดือนกุมภาพันธ– กลางเดือนพฤษภาคม 
                    ฤดูฝน  เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคม– กลางเดือนตุลาคม 
                    ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตกลางเดือนตุลาคม– กลางเดือนกุมภาพันธ 

ลักษณะของดิน 
                   ลักษณะของดินดินในพ้ืนท่ีมีสภาพเปนดินเหนียวปนทรายและมีทรายใตดินจำนวนมาก  
เหมาะแกการทำการเกษตร ทำนาปลูกขาวทำไรทำสวนและทำไรนาสวนผสม 

เขตการปกครอง 
 เทศบาลตำบลปาโมกประกอบดวย2ตำบล คือตำบลปาโมกและตำบลบางปลากด   
แบงยอยเปน 10 ชุมชน ดังนี้ 

1) ชุมชนยอยท่ี 1 บานวัดอัมพวัน  หมูท่ี 1 ตำบลปาโมก   
2) ชุมชนยอยท่ี 2 บานน้ำวน  หมูท่ี 1 ตำบลปาโมก   
3) ชุมชนยอยที 3 ตลาดปาโมก  หมูท่ี 2 ตำบลปาโมก   
4) ชุมชนยอยท่ี 4 บานหัวทอ  หมูท่ี 3 ตำบลปาโมก   
5) ชุมชนยอยท่ี 5 บานเอกหลาดตะวันออก หมูท่ี 3 ตำบลปาโมก   
6) ชุมชนยอยท่ี 6 บานเอกหลาดตะวันตก หมูท่ี 3 ตำบลปาโมก   

/7)ชุมชน... 
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7) ชุมชนยอยท่ี 7 บานหัวกระบือ  หมูท่ี 4 ตำบลปาโมก   
8) ชุมชนยอยท่ี 8 บานวัดแสนสุข  หมูท่ี 5 ตำบลบางปลากด   
9) ชุมชนยอยท่ี 9 บานวัดแจง  หมูท่ี 5 ตำบลบางปลากด  
10) ชุมชนยอยท่ี 10 บานวัดใหมพานชิ – บานวัดพินิจธรรมสาร หมูท่ี 6 ตำบลบางปลากด 
11) ชุมชนยอยท่ี 11 โรงพยาบาลปาโมก  หมูท่ี 2 ตำบลปาโมก   

 การเลือกตั้ง 
  เทศบาลตำบลปาโมกแบงสวนการบริหารออกเปนฝายนิติบัญญัติและฝายบริหาร 
  สภาเทศบาลทำหนาท่ีฝายนิติบัญญัติและควบคุมการบริหารงานของคณะผูบริหารทองถ่ิน 
ประกอบดวยสมาชิกสภาเทศบาลซ่ึงมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนแบงเปน2เขตๆ ละ6 คน รวมเปน
12 คน อยูในแตละตำแหนงคราวละ 4 ป (พ.ศ.2564–พ.ศ.2568) 
 

  คณะผูบริหารทองถิ่นทำหนาท่ีบริหารกิจกรรมของเทศบาลตามภาระหนาท่ีท่ีกำหนดไวใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี14) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 และปฏิบัติตามนโยบายท่ีนายกเทศมนตรีไดแถลงไวตอสภาเทศบาล
ตำบลปาโมกประกอบดวยนายกเทศมนตรีท่ีมาจากการเลือกโดยตรงจากประชาชน1คนรองนายกเทศมนตรีจำนวน
2 คน ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 1 คน และเลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน  

 

ขาราชการฝายประจำ ประกอบดวย 
  ปลัดเทศบาลเปนหัวหนาพนักงานเทศบาล เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานประจำ
ท่ัวไปของเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนท่ี... 
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แผนท่ีเทศบาลตำบลปาโมก 
อำเภอปาโมก   จังหวัดอางทอง 

 

 
 

 
 โครงสรางและกระบวนการบริหารงานของเทศบาลตำบลปาโมก 
 เทศบาลตำบลปาโมก มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินองคประกอบแบง

ได 3 สวน คือ 
 ฝายบริหาร ทำหนาท่ีบริหารกิจการของเทศบาลตำบล ตามกฎหมาย ประกอบดวย 

นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรี 2 คน เลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน และท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 
1 คน ซ่ึงนายกเทศมนตรีเปนผูแตงตั้ง  

สภาเทศบาลตำบลปาโมก ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวยสมาชิก 
สภาเทศบาลตำบล ท่ีมาจากการเลือกต้ังจากประชาชนในหมูบาน มีจำนวน 2 เขต เขตละ 6 คน รวมเปนจำนวน
สมาชิกสภาเทศบาล 12 คน อยูในตำแหนงครวละ 4 ป สภาเทศบาล มีประธานสภา 1 คน รองประธานสภาฯ  
1 คน ซ่ึงผูวาราชการจังหวัดเปนคนแตงตั้งจากสมาชิกสภาเทศบาล ตามมติของสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 

ฝายราชการประจำ  การบริหารงานของเทศบาลตำบลปาโมก มีปลัดเทศบาลตำบล                     
เปนผูบังคับบัญชาของพนักงานเทศบาลและเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานประจำท่ัวไป ของเทศบาลตำบลปาโมก               
โดยแบงสวนการบริหารงาน ออกเปน 4 กอง 1 สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการกอง เปน
ผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานเทศบาลตำบลปาโมก ดังนี้ 

/แผนภูมิ... 
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อัตรากำลังเจาหนาท่ี เทศบาลตำบลปาโมก 

 

  การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่นการวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น  

  การวิเคราะหกรอบการจัดทำยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปของเทศบาลตำบลปาโมกไดใชการวิเคราะห SWOT  

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ Trend ป จ จั ย แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงท่ี มีผลต อการพัฒ นาอย างน อยต อ งประกอบด วย  การวิ เคราะห ศั กยภาพด านสั งคม                       
ดานเศรษฐกิจ  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานโครงสรางพ้ืนฐานซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
- ประชาชนมีความพรอม จะมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน 
- การจัดโครงสรางภายในมีความเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 
- เทศบาลตำบลปาโมกมีความพรอมท่ีจะใหบริการสาธารณะและแกไขปญหา 

ความเดือดรอนของประชาชน 
   - มีการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานภายในองคกร ประชาชน ภาคเอกชนและ
สวนราชการ ในการดำเนินกิจกรรมดานตางๆ เชน ดานการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
เปนตน 
   - ผูนำชุมชนมีความเขมแข็ง และมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชน 
   - สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในรูปแบบประชาคม การประชุมวางแผน
วิเคราะห เสนอแนะ เสนอสภาพปญหาความตองการ เพ่ือเปนทิศทางในการกำหนดโครงการฯ   

จุดออน  (W : Weakness)  
    - กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
    - ในบางครั้งมีความจำกัดในดานงบประมาณ ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตาม
แผนพัฒนาท่ีวางไว 
    - พ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลปาโมกเปนพ้ืนท่ีราบลุม ตั้งอยูริมฝงแมน้ำเจาพระยา
ทำใหประชาชนประสบอุทกภัยในชวงฤดูน้ำหลากเกือบทุกป 

โอกาส  (O : Opportunity)   
    - เทศบาลตำบลปาโมกมีพ้ืนท่ีเสนทางการคมนาคมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจ ท้ังเสนทางบกท่ีอยูเชื่อมตอกับถนนทางหลวงสายตางๆ และเสนทางน้ำก็ยังเปนอีกหนึ่งทางเลือกท่ี
ผูประกอบการใชขนถายสินคาโดยเรือบรรทุกขนาด 500 ตัน ในลำแมน้ำเจาพระยาถึงปากอาวไทยได 

 
/นโยบาย... 

 

สำนัก/
กอง 

ปลัด/รอง
ปลัด 

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา 

กอง
สาธารณสุขฯ 

รวม 

มีคนครอง ๒ 0 22 9 16 14 13 76 

วาง ๐ 1 9 4 7 3 ๐ 24 

รวม ๒ 1 31 13 23 17 13 100 
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- นโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครอง 
ทองถ่ิน โดยการสรางดุลยภาพระหวางการกำกับดูแล และความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการ
งบประมาณและบุคลากรของทองถ่ิน 

อุปสรรค  (T : Threat)   
    - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ บทบาทหนาท่ีของตนเองกับงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับขาดความยืดหยุน หรือไมเหมาะสม 
สอดคลองกับภารกิจหวงระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจายงบประมาณของรัฐบาลมีความไมแนนอน 
    - การดำเนินงานตามนโยบายตางๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน ความ
รับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึนประกอบกับปญหาในพ้ืนท่ีและความตองการประชาชนมีมาก แตไมสามารถปฏิบัติได
ครบถวน เนื่องจากจำกัดดวยอำนาจหนาท่ีและจำนวนงบประมาณท่ีมีจำกัด 

 

บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 

เทศบาลตำบลปาโมก ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดังกลาว 
ประกอบดวย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
       มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและ
สนับสนนุให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน
และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)  

 
/4) มีแผนการ...  

 



 
 

-16- 

   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติ ท่ี  2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
นำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
      3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value for Money)   

   4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึง
จำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
 
 
 

/มิติท่ี 4... 
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        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การท่ีสวนราชการ
จะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการ  
    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแก
ประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิต
สวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
     3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทำ
ใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรการดำเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลปาโมก อำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-18- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
1) ดานการวางแผน

อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
(2567-2569) ใหเปน
ปจจุบัน 
 

-เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 
 

1 เลม และ
ปรับปรุงอยางนอย 
1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคุม
ภาระคาใชจาย 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 
 

2. ดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง รับโอน 
และจัดคนลงสูตำแหนง
ท่ีวางใหเปนปจจุบันตาม
กรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือใหตำแหนง
วางตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

 -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด     
กลยุทธของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธการ
บริหารบุคคลทรัพยากร
บุคคล (2567-2569) 

-เพ่ือใหเปน
แนวทางในการ
บริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 

 



 
 

-19- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
3) ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
1. จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลกการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑ
มาตรฐานตอการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 

2. จัดทำและเผยแพร 
รายละเอียดคูมือมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงประจำสายงาน 

-เพ่ือใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ีตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ี 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำและเผยแพร
พจนานุกรมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบระดบัสมรรถนะ
ของแตละตำแหนง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 

4) ดานการสนับสนุนและ
สรางแรงจูงในขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path)  

-เพ่ือสรางขวัญและ
กำลังใจใหกับบุคลากร  

ไมใช
งบประมาณ 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง  

-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิ ประโยชนของ
ตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆ ของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิการลาของตนเอง 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

 



 
 

-20- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
5) ดานระบบขอมูล

ของพนักงาน 
 

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศของบุคลากรใน
หนวยงาน  

-เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ดานขอมูลของ
บุคลากรในหนวยงาน  

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.ปาโมก สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา  

งานการเจาหนาท่ี 

2. บันทึกและปรับปรงุ 
ขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเขา ระบบ LHR ให
เปนปจจุบนั 

-เพ่ือรวบรวมขอมูล
บุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.ปาโมก มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส.  
(Big Cleaning Day) 
 
 
 

-เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร
รวมพลังในการรักษา
ความสะอาดและ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานท่ีสาธารณะ 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ภายในเดือน  
ต.ค. 67 
ภายในเดือน  
เม.ย. 68 
 
 

2 ครั้ง/ป -องคกรมีสุขลักษณะท่ีดี 
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน  

ทุกสวนราชการ 
 
 

2. แผนปฏิบัติการเสริมสราง
ความผาสุก ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจำป 2568  

-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติการ
เสริมสรางความผาสุข 
ความพึงพอใจและแรงจูง
ในในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -มีแผนปฏิบัติการฯ และ
เปนแนวทางในการจัด
กิจกรรมโครงการตางๆ 
ไดอยางตรงประเด็น 

งานการเจาหนาท่ี 



 
 

-21- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (2567-2569) 

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตางๆ 
หนวยงานภายนอก  

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

       
 
 
 
 
 



 
 

-22- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูในสายอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของ ทต.ปาโมก 
โดยขาราชการ เขารับการพัฒนา
ความรูในสายงานตำแหนงท่ีปฏิบัติ   
จัดโดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน ครบรอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัฒกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

 ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารับการประเมิน
ทักษะ (รอยละ 50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
มีทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

สำนักปลดั/ 
งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2) ดานการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร  

-เพ่ือใหบุคลากรมี
แนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 1 เลม -บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ 
ประจำปงบประมาณ 2568 

-เพ่ือเสริมสรางให
บุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 1 เลม -องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 

งานการเจาหนาท่ี 

3.เผยแพรประมวลจรยิธรรม 3 ฝาย
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน และ
พนักงานเทศบาล) 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบประมวล
จริยธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 เผยแพร Website 3 
ฝาย 

-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมาลจริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

4.โครงการขับเคลื่อนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 2568  

-เพ่ือใหบุคลากรได
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ดำเนินการท้ัง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม 

งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั 

 
 



 
 

-23- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
 โดยมีกิจกรรม ดังนี ้

4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก 
พนักงานเจาหนาที่ในสงักัด  
4.2 กิจกรรมสัญจรใหความรู   อส
ม. นักเรียน และประชาชนในพืน้ที่ 
สู เครือขายคุณธรรม  
4.3 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานที่  
4.4 กิจกรรมปลูกจิตสำนึก ให 
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา 
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธงชาติ 
สวดมนตไหวพระ ทุกวันจนัทร(ตน
เดือน) 
4.5 กิจกรรมทำบุญ ถวายเคร่ือง 
ไทยธรรมวันเขาพรรษา 

 
-เพ่ือใหบุคลากร
ไดเสรมิสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
-เพ่ือใหบุคลากร
ไดเสรมิสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากร
ไดเสรมิสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากร
ไดเสรมิสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
ไมใช

งบประมาณ 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

 
ต.ค.67 - ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 
 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 
 
 
 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 

 
บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 
 
บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 
 
บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 
บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 
 
 
 
บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 

 
เห็นคุณคาของการ
เสริมสรางสังคมแหงความ
ดีมีคุณธรรม อยูรวมกันใน
สังคมอยางผาสุก 

 
งานการเจาหนาที ่

 



 
 

-24- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลปาโมก 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
3)ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธในองคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพระ
คณะผูบริหารและหัวหนา
สวนราชการทุกสวนในชวง
เทศกาลวันสงกรานต 

-เพ่ือใหบุคลากรใน
หนวยงานได
เสริมสราง
ความสัมพันธ
รวมกัน 

ไมใช
งบประมาณ 

๑3 เม.ย. 68 บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามัคคีใน
องคกร 

สำนักปลัด/              
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


